
� ������ ������ �� ��������� 
����� ���
��� 
�������� � 	�-
���
���� ����������� ������� � 
������ ���������
 ������ ��� 	��-
����������
���� 	���� ��� ����-
������ ������ ������� � ������, 
� ���������� ��������� � � ���-
������� �������
 ��������� ��-
��������� �������� � ����� 
���������������. 

�������� �����, ������ ����-
��������� ������ �� �
��� �
�-
���� ����	�. ������ ������� ��-
����, ��� ������������� ����� 
���
�� �� ������ �� ��������� 
����
 ������������ ������� � 
��������

���� �������� � ������������-
��� �������, �� ���
 ��� ��������, 
��� ����
� ���	�� ����� �
����� 
	�
��� �������� 	�� ���� 	�����-
��� ������������. ��� �������� 
	�
��������� ���������, �� ���-
�� ���������������� ��� ��������	-
�
�. ��	�������� � 2002 ��	
 ��� 
����������� ������� ������� 
�������	�� VI ���������� � ����-
���������� ����������� ���	��� 
���� ���������� ����������
� ��-
�
���. � ������ �� ������ �
 ��-
������ ��	 ���, ����
 ��������� 
	���
� 	��
���� ��������
� ��-
	��������.

��������� 
������, �� ��� 
�	����, ��	����
��� ��������� 
����
 ������������ ������� � 
���������� ������ ��� � ������-
��� �����?

��� � ������ ��� ������, ����-
����� ���	
 ������ 	�
�� ����-
���� ����������� � ���������� ��-
�
���. ›���� 	�
��������� ������-
�� ����������
�� 1/3 �����
����� 
������ �������� ������ �� ������-

�

�

�

�

�� ������. ��������� ����� 
����� ����������
���� ������
� 
�����������, �����
� � � ���	-
����� �������. 

›�� �� ��� �������� ����� 
�������� � ��������� ��
������-
���� ����
��������� �� ���� ���? 

�� 2010 ��	 ���� ����������� 
����� 	��������� ��������� 	����-
���. ������� ������ 
 ���� ��	 �
-
��������������
� ���������� ��-
��������. �� ���� ��	 ������������ 
����� � �����	��� ����������, 
�������� �������, �����
� ����-

�

�

���� �����	��	������ 
���������-���������-
��� �����������������-
��� ��������. ���	��-
	����� �����
� �����
 
�� ����� � ��������� 
�
	
 �� ������� ��-
�����. 

� ������ � ��	� 	�
-
��� ����	�� ������ �
-
	
� �����������
 ���-
����
� ����������� 	�-
������ � �
���
����� ��-
�������, � ��������� 
�������	������� ���-
����
� � ������	�
� 
����	�
� ���
������ 
����������� �������. 
�
 ��	�����, ��� ���� 
��	 ������ ��	�� ����
-
��� 	�� ������� ������-
����� ���›��›. ���-
��	����� ���	
������ 
PR ��������, �
 ��	�-
���� ����
	��� � ����� 
�
����� 	�
���� ������� 
� ����������� ���›�-
�›, ���
� �� ���� ��-
������ ������ ���-
����. 

›��, �� �����
 
�����
, ����� ������������� 
��	����
 ���� ����� ���� ��-
��
���������, � ������� �� ����-
����? 

��� ��� ����� ���������� 
����
 � �������� 	������, ��� ��-
������ ���� 
�������� ����� ���-
������ �� ���� 
������, ����
 
���-
���� ��� 	������ � 
��
���� ������ 
	�
� � 	�
��. �����
����� ����
� 
�������� ������������ ������, ��� 
��� �� �������� ������	��
� ���-
����� 
�������� 	�
��������� 
���������. � ���� �����, ����
��� 

�

�

������������ ������������� 
«Royal Air Maroc» ������� ������-
�� ���� �� �����
�
 ����������-
������ ���	��������
�� � ����� 
	�������� �� �������� ����
� 
��������� ���	
 ���	����������� 
����� �����. 

��� ���� ��	����� ������ ��-
����� ���	�� ����
 ����������-
��� ������ � ����������� ��-
�����?

�������-������������� ����-
����� ���	
 ������ �������� 
����� 	�������
� �������. ���-
������� � ������������ �������� 

��������� ����
� 	����
� ���-
����
 � 	��������� ������ ����� 
	�
� 	�
��. �	�� �� ���� � ����
��-
�
�, � �
�����	
����, �� �������-
����  ��� � ������� � ����
	���-
���, ��� �����
 � ���	
��
 ����-
	�� ��
� � 
	������������ ����� 
���
	��������
� � �����
� �����-
�����. ��	� ��������� �� ��� ���-
���
 
�������� ����
	��������, 
����
 
�������� ������������ 
���	
 ������ ��������. ����� ��-
����� �
 ��	����� 
�
����� ��, ��� 
�
 ��	�� 	�����. ��������� �����-
��� �
 ����
��, � ���� ���������-
�� ��� ��������
����. ������� ��-
��� 	��� ������ 
�������
� ���� 
� ��� ��
���, ��� ����� ����
��, 
�����	��� ���� ���������
� �����-
����� � �����	��� �������� (� ��, 
���, ��������� � ������������ 
��������) 	���
� �� �
���, �����-
�
��� �� �������	 ������������. 
� ��	, ��� ���������� ���	�����-
������ ������ ���������� ��� ���-
�������
, 	�������������� ���
 
��
��� ��������� ������������
� 
��������, ������
��
� � ������� 
�����	��� ��������� ���.

�

�

(���	������� �� ���. �)(���	������� �� ���. �)

��	����	�� �������: «� ������� �
����
� ���� � ������»
������� ����� ��� ��	�����  � н�мере:

 �������� ������ 
��������� �������� 
� �������� ������ 
�� ������ � �����-
������������� � ���. 2

›���� ��� ������-
��������� 
���
�� ��
����� 
	����� ��������
������ � ���. 3


�����������
 
������� 
������������� ���� 
�� �������� ������-
��������� ������-
�������� � ���. 4

����� 
��������� 
�������� ����
����� 
���������� �� �������-
������ ����� � ���. 5

Russian�African-
business review 
���������� �����-
�������� �������-
������-���
�����-
���� ������ � ���. 7

� ����� ���������� ����������� �
������ ������� 
���������� �������	������

����������� 
������������� ����� 

� ����� 2009 ���� ��������� 
����
 ������ � ������������ 
������� � ������� ������� ���-
������: ����������� ��������� 
����������� �������� ������� 
���������� ��������������. 

���������� ����� ������� � ����
�� 
����������� ������-���
��
�
 
«���������� �����», �� ���� 
����������� ����� ��������� ����-
�����
� �������� (��� �������� 
�����). ›�� ���������� � ��������-
������ ����� Fairmont, �����
� 

	���� ���������� �� ����
�� 
���	
 ������ � ���	
����	�
� 
����������. ������ �������, ���	-
��������
� ����������� �
�����, 
�
� ����� ����� � �� ���	�����-
�
� ����	�
� ����
���� 	� �����-
��� �����������
� ������� � ��-
�
� �������
� ��������. � �������-
��� �
������ ����� ���	
���� 
���
� ����
� �������� ���������� 
��	������: ��� � ������, � ���-
������� �������, ������������� 
�������, ����
����� ���������, ���-
�
����� �
����� � � ������ 	�
-
���. ����� �
�� ���	�������� ����� 
80 �������� � �� ����	
� �����-
�����
� 	� 
�� ������ �������
� 

��������, ��������, �����������-
��� ������
��������� ��������, 
�����, �������, ����, ����, 
�������	 � 	�
���.

����� � �������
 ����������� 
������ ��� 	�������, ��� �������-
��� ������ �� ������ � �� ���
� ��-
��������� 	�� ��������, �� � ����� 
����
�� ����
� � 
�������
� � ����-

��������� �����, � ����� ��������� 
� �������� �� �
��� ����������� 
�����. � ����
������ ����� ������-
���� 	�������, �������� ������, ��-
	��� ��	���� � ������ ��������, 
	��� ������, ��� ������ ��������� �� 
��	� �
����� �����, � �����������-
�� 	�� ������������
� �����. 
(���	������� �� ���. 5)(���	������� �� ���. 5)

������ � ����


����������� �
������ ����	������-
�������� �����	��� ���������� 
������� (������������; 8 ���
��� 
1946) ������� � ������� 	�� «����-
������� �
����� ��	�� � ��������-

��� �����	�» ���������� �������-
��� (�����
����), �
����� ������-
���� ����������� �����-�������-
�������� ������
��. ›��� �������-
��� �
� ��������� ������� ���
 � 
���	������� 	��
 ������ ������-
������, ����
��	�
� ����������-
���. �
����� ��	� ����� ��
	�
� 
������������ 	�������. �� � ������-
������ ��	��	�� �� ����
��� ��-
��� ��� ���������� ����
� ����
��-
���
������. 22 ��� 1927 ��	� ��� ���-
������, ����
 ���
	��� ����������-
���
� ������
 �
	
 ��� �����	�.

25 ������� ���� �� ��	� ������-
���� ������ �������� ����� �����	-
���� �� ��
. ��������� �������-
����� ������� � ����� ���	������� 
������-������ ��	 �������� ���-
�������� ������� (�������������) 
� �������� � �����
 ����� �����	-
���� ����� � 	����������� �������� 
���	����� � ������� �
������ ���-
���������� ������ �����.
(���	������� �� ���. �)(���	������� �� ���. �)

������� ������ ����� ���� ��������� � ���
��� ������ �������, 
������� � �������: ����, � ������� ������ �����, ������ ���� � 
������ ��� ����� ��������� �� ������ (� ������ ��������� � ���-
������� ���������); ������, ���� �� �������, �� ������ �������-
���� �� ����������� ������ � ������������ � ������ �� ����� 
������, �������� ���
 ����
 ��������. � ������ ��������� ����� 
������� ��������� �� ������� (�����), �� �������, ��������� � 
�������� ��������� � ������� � ������� ������. ������� �������-
��, ���� � ���
������� ����� ������������, ������ ������ �����
-
��� ����� � �������� ���������� �� ������, �������� � ������� 
���������� �����. ����� ��, � 20-� �����, ���� ������� ���������� 
������� ����� � �������.
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� ��������� ����� � ������ ���-
������������ ����� �������� ��-
���� � �����������������. 
���-
��������
 ��������� �������� 
���� � ����
 ������� ������� 
������� ������ ����� ���, ��� 
����������� ����� ���������� 
����� ������ ��� ���� �����. 

� ������
, � 90-
� ��	
 ����� ���
-
������ ��������� �
�� �������� 
�
���������� ���� � ������������-
�����, ����������� � ��
	��� ����-
����� �� ������������ ���. ����� 
���� � � �����	��� ��	
 ��������, 
� ��� �
	�� ����
������ � � �
	
 �� 
���, ��� ����� � ������������� ��� 

����� ������� ��������� �� ����-
 ���� � �
��������
� �������� 
���������
����	����. 

���	
 ���, ����	�� �������� 
��� 
	������� �� ������������� ������-
��� ����
	�������� � ����������� � 
���
������ �������. �� ����
 
��� 
���������
 
��������� �����
���
�-
��� �� �����, ����� ������������-
��� �� ��
, �� ��� ���� � ������
� 
��������� �����������������, ���-
������� �� ������ � ������������ 
��	����. ������ � 	�������� ������-
���������� ����	�� �� ������ �� 
�������, �� � �� 	������ ���
�����. 
��� ����� ��� � 	������ ���
����� � 
���
������ ����������
� ��������� 

������ ��������� ������������ ����� 
�
�����, �
������
��
�, �, ��������-
�� ������, �� �������� ��� ��������-
�������� �������� �������
, �, ���-

�����, � ����� �������
 ���
���-
���� �
������ ����.

��������� �������� ���	�������� 
������	������� ��������� ���	���
� 
� �����	��� ��	
 ������
 �������-
��� ����� ������ � ��������������-
����, ��� � ���	
 ������ ��������-
���������� �� ���������, �����-
������� � ���������� 
������. � ��-
��� ��	����� ���	�������� ������ 
����� ���������, ��������� �� ���-
�������� ����
������ ���������-
�������� � ���������� 
����
� ����-
	���� �� ����
� � ���������� 
���-
����, � ��� ����� � ��
����� �� ���� 
����������� ��	����. 

� �����	��� ��� ��	� � ������ ���-
��������
 �� ����������� � ������ 
��������� ����� 20 �
�. ���������-
��������. � ������������� ������	�-
������ ������������ ����� ��������-
��������� �� ���
����� ��	������� 
��� ����������� �� ���������� ���-
�� ���������� � ������. 

›�� �� ����������� ���� ���-
��� � ��������� ����� �������-
��� ����������� ������� �� ��	-
����
 �������� ��������� 
����
 ������ ��������?

��� ������ �
	�� �����	�� ���-
���, ����� ����� ������ 
��������� 
������������� ���	
 ������ ����-
����. ����	� �����, ���� ���	�� � 
�������	���� � 
��������� ����
-
�����
� ������� �������
� ���-
	
���� (����
���
�, ��� �, �
��-
���	�
�
, ����������� � �.	.) � ���-
	������� ���
� ������� (��������, 
��
��, ���	�����������
� ���	
�-
�
, ���
�����
� ���	
��
 � �.	.). 

� 
���	��, ��� ��� ����	�
� 
��-
���� ����������� ������� ������ 

������ ���������� �� ���������� 
�
��� ���
� ��	 ������� ������
�, 
���
� �����	�����. 

›�� �� ������ � ���
?
��������, � �����
 ���������-

�
� ��, ��� � ������ � ��������� 
����� 
��	��� � ���	��� �	��	
, 
�������	���
� � �������, �� ���-
����
� ����� ������ �����
. �����
 
������ ��������� ������
�, ���
� 
�����	�����? �����
 �� ���������� 
������
� ������
� ������������ 
	����
 ����������
 �����������? 
��
��� �������� ����� �
�� ��
��. 
›�� ������ ���	����� �����	
 � 
����: �����
 �� � ������?

����� ��	���� ���������� 
������ � ������� ��	����� �	���-
��� ��������?

�������� 	��������� ����� ��-
�
������ ���������� �� ��������
� 
� ������������
� �������� �����-
�� ��� � ��������������� ������-

�

�

�
�

�

�

���, ��� ��� ���	����� ��
	����� 	�� 
�
��	� �� ���������� �
���. ��-
	���� ��������� �� ��������
� � 
������������
� �������� �
� ��	-
�����, �� ��������� �������� 106 
������������ �������� ���
� ���-
��	�� ���������� ���� �
�����	
�-
�
 �� ���������� �
���. ��� ����-
���
� ��������.

������������� �� ��������-
��� ������� ���������� ��	��� 
��� ����� �������� ��
����� ��-
�������? � ��� ����� ���	��� �� 
������� ������ ������� � ��-
�����?

��� 
�� �
�� �������, �������-
��� ���	����������� �������� 

���������� ����������
, �����
� 
���	������ ������� � �������� ����-
����
 	�� �������	����, �������� 
� ��������������. �� ��� ������ 
���������� ����� �����
 ����� ��-
���������, ��� ������������, ������-
�������� �������������� ���������, 
������������� ��������� ���
-
	���������� ������, ��������
��
-
��, ����������������� � ��	������ 
������� ����, �������
� �������
� 
�����
 � 	�. � ���
 �� ������� ����-
	� ���	���������� ��������, ���	� 
��� �����
 �	������� �
���
���� 
�� ����
	��������.

�� ����� ���������� �� �����-
�������� ������� ����� ������-
������ �����������, � � ������ 
��
��� � ����������, ��������? 

� ������ ��� ���������� ���-
��
 ����� �������, �����
� ���-
������� ���������
� ����������. 
��� �� ���
� �����
 �����, ����-
�
� ���
	��� �����������, �����-
�������, ��������, ��������, �����-

�

�

�

�

���� � 	�
��� �������� ���������-
���� � ������� � ��������
���� 
����
���
� ��������.   

��� �	������, � ������� ��� 

�� ��������� ��� �������� 
��-
������� ��������� ������

��� 
�������� ���������� ����	����-
�����, ������	������� «���� �-
� ��� �����». ��������� ��� 
�������� �	������������
 � 
����������
 ���������� ���-
�
� ��?

� ��		������� ��
 ���������
 
� ������, ��� �
��� 
���������� 
����� ��	���
� �
������, ��� ��� 
��� ���������
�� �������� �����-
��-������������� � �
���
��
� ��-
������� ������ �� �������� ����-
�������� ����������. 

� ��� ������ � ������� ��-
	����� � ������ ���� �������. 
�� ����� ������ ��������� ���� 
������?

����� ������, �����
� ���-
����
�� 	�������
� ����� �����-

�

�

�

�

��, ����
���� �������
� ������
 
��� ���������, �����
���� ���� ��	-
	������. � ���� ������ �	�� ��� ��� 
� ���� �����������. �
 ��������� 
����������� ��� � ��� ����, ��� �� 
������ �������� �����������: ��-
�
� ��� ������ ���������, 	���-
������� � ����� 	��������, ����-
�������� � ����� ����
����� ���
. 

� ��������� ������. ��� ��� 
���������� � ������? ›�� ����� 
��� ��� ����� ������� ��������-
�����
 �� ����	�
 �
��?

�
 ������, 
 ���� �������	��� 
��������� � �������� ����	
, 
�����
. ��� 
�������
� ����. 
� ���� 	����������� � ����	� ���-
�������
��� �� �����������
� 
��������, ����
 ��������� ���-
���� �������. 

������ � ������, ��� ������� 	�
-
���������� ������, � �
����
� ���� 
�	��� ������. ��������� ��� ���-
����������, ��� �������� ��� ���-
���� ��� ����������� � ������. 

�

�

������� ����� 	��� ������ 

�������
� ���� � 	���
� 
�� �
���, ������
��� �� 
�������	 ������������

��	����	�� �������: «� ������� �
����
� ���� � ������»
������� ����� ��� ��	����� 

(›��������. ������ �� ���. �)

��������

�������
«������������ 2010»
� 7 �� 9 �
�� 2010 ��
� 	 �����	-
���� 	����	����� ������ «���-
��� �����» ����
�� ������ ����-
���� 	����	�� «������-�����» � 
�������� �������� � ���������� 
��������. �����	�� ��
�� �����-
��� �� ������������ ��	������	 
�������� ����� ����
� � �������-
����� ���������� �������	 � 
��������, ����������	����� ��-
������ �� �������� �����.  ���-
���� 	����	�� ��	���	��� 	�� ��-
���	����� �����
������	�, ���
-
���	��
›�� 	������� �������. 
�����	�� ���	�
���� ��� ��

�-
����:  ����	�-������������ 
������ ������, ���������-����-
����� ����	��� ��	���, �����-
�����	� ����������� 
�� ��, 
���� �������� ����
����	, ����-
�������� ��
�� �����	��, ���-
��������� � �������������-
�	����� ����� �������� �����, 
��������	 ������ 	 �������� 
�������, ��������������� ���-
��� �������� ����� 	 ����	�.
� 
�� ������ 	����	�� �������-
�� ��	���� ������ ���������-
��������� ����	��� ��	��� � ��-
��
���� ������� �����	 �� ����-
������ �����	������ 	�����-

����	��. 

������-������ � 
�� � ��
22�27 ��� 2010 ��
� ���������-
�� ������-������ ���
���	���-
��� ���������� 
���	�� �����	 
	 ��������������
 ���������� 
����� (���) � ���������� ����� 
(��). �������������� ������ 	�-
�����
� ��� «�� ������» ��� 
��

����� ����
����������� 
�������� �� �������������� ��-
���
������	� �� �������� ����-
�� (� 
�� �� ������) �  ����	�-
������������ ������ ������
���� ��
������. ��
����	�� 	 
��
����	�� ��������� �����	�-

� ��������	� ��� � �� 	 ������ 
� ��������	� ������ 	 ��� � ��.
������ ������������ �� ���� 
������	��� �����	 	����� ���-
��
���� �� ������� ��
	�
�	� 
	 ��
 ����� ������ � 	 ���о	��� 
�������������� ������� 	����-
��� ����������	������� 	 ���-
	���� �����	�-�������������� 
�����
������	� ���
� ������� 
� ��� � ��. 
27 ��	���� 2010 ��
� 	 ������� 
����������� ���
���	����� ���-
��
���� �� �� �	���� � ��
����� 
����������� �����, 
������� ��-
������� ������ ��� ������� ��-
�����	 ����
�� �������� �����-

���� �� ������� ��
	�
�	� 
�����
���� ��� ������ ������, 
	 ������� ��
�	���
��� �����-
����� ������ � ���������
 
���-
	��� 	�����
����	�� � ���, � ���-
�� ����������, ��� ���
����›�� 
������-����� 	 ������� ��
�� 
��������	�	��� ���	���
 �����-
	�-������������� �	���� ���
� 

	��� ��������.
���������� 	����� 	 ��� � �� 
(22�27 ���) ���
��������� ���-
	�
���� 	 ������� ������ «��-
	����������� �����
������	� � 
��	�� ���������» � 
���	�� 
	����� �� ���������. �������-
���� �	��
��� ���
�������� 

������ ���
� ���
���	������� 
����������� � ������������� 
�������, �������� 	 ����	� 	 ��-
���� 2009 ��
� �� ������-����-
�� «��	����������� ���	����-
��������� ���» 	 ������ 	����� 
	 �����
 �������� ����������� 

�� ��������������� ������
���� ����� �������� ������. 
� ������ 
������ ������ �����-
���� �������� ��������� 
���-
�	�
›�� ������������	�� 	�-
���	�� ���������� �����	�
���-
��� ��	���	 � ����� 	 ����
��  
������� � ������	���, ������-
������� ������� �	������ «����-
������ ��Д��».

���� ��������� � ���������� �������

����� ����� �� 
������ 
������� ������	��������� 
� �����������������

������ 
���� �
 �
, ��������� ��� �������,
��� ����
��� ����� ����	� � ������ ���������.
����������� � ����	����������,
�������	��� � ����������.
�����	���� �������	��� ��
,
������	�� ���� �� ��	� � ��	.
���� �
 �
, ��������� ��� �������,
�� ���	� ����
��� ���� ��������� 
�������
�� ��� �� �������-
������������
� �
��,
��������
� 	�� �	���, 
� ������ 	�� 	�
���.
���� �
 �
, ��������� ��� �������,
�� �������, ����������� ����	��
��� ��� ����	����,
� ����	� � �������� ��
���� ������.
����	 ��������, �������
� �����	
.
�
����, ����������,
������� � �������,
�������, �
����,
��������� � �����
������� �������
� ��� ���� 
����� 	��������� ����� ������������.
���� �
 �
, ��������� ��� �������,
������� �	��� ������ �����	
,
›���� ��  �	� �����������
� 	
��,
� ������� �� ����
�������� �
������� ��� ���

���� �
 �
, ��������� ��� �������,
���� �� � 
���	����,
����� �� � �������������.

����������� �������
������, 2 ���
 2009 �
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О������� ������ �������-���-
���, ���������������� ������-
�� ���� �������� ������ ��-
�����-›››�, �������� ���� 40-
������ ������ � ������� 2010. 
› ������ ����� ���� ����������-
��� �������� � ��� �������� 
����� �������� �������� �� ��-
�������� ������ �� ���������� 
�������������� �������.

›� ����� ��
��
 �������-������, 
����� �� ����� ��
��
 �������-
����, �
�� ���	��� �� 	�������� 
��� ���������� ������ II � ������ 
1970 (�� ������ ��� ���-�� ��� ��-
���� 2 � �	��� �.�. ��	�������, 
���	��	����� �����	�
�� ������-
���� ������ ����).

���	� ����������� �� �����, 
������� �
 �������
� ����	 � ��� 
���	����, ������� ������	����� 
��� �����	����� ��	�
� ��������-
���� 
���
� �
�����	 ��� ����, 
�
���� ������� ����������� � 
�
���
�
, �����	��� ������, ��� 
���������� � ����� ��	� ����, �-� 
����� ������, �
���� �������-
�������, �-� ����	 ›����, �
���� 

�������-�������, ��	������ ��� 
��	��	����� �
���� �����	��� 

����������� �
����	� 5, ��	�-
������ �
����, �
���� ����� ��-
����� � ����, �
����	 ��� ��-

����� ������� � ��������, � 	�. 
��а�������� �� ����� �
�� ���	�-
�� � ����. �����	����� ������� 
�-� �������, �
���� ������� ��-
��������� ����.

›� ����� ��	������ ��	 �������-
��� � ����
	�������� � 
��������� 
	�
��������
� ��������� ���	
 
	�
�� ���
	��������.

����� ��������
� ��������� � 
����� �����
, �������
� � �����	�� 
����, �� ����
 �� ����
 ��
��
 
�������-���� ������ ›� ����� 
��
��
 �������-������, ������� 
���	������ �������� �� ����� 
�-
�������� � 	���������� �������� 
���������, ������������ � ����-
������, �
���
����, ����������, ��-

���� � 	�. ������ ����� ����� ��-
�
	�����.

� ������ ������ ����� �����
, ��-
 ����� 	�
��
 �������-������  
�
������� ���� 	�������� � �� �-
������
� ��������, �������
� �����-
�� � ������
,  ������� �� ����� ��-
������
� � 
����� �� �����

�� ����	������ 	��� ›� ����� 
������
���� 250 ������, ������� 
����� �����
� � ���	��������� ���-
�
 �����-��
����
 ������ ������-
���, ���������� � ����� ���
�����.

›� ����� ��
��
 �������-���-
��� ����� ����
	������ �  ������ 
�
����� ��� �� � ������� � 	�
��-

�� ���
	��������
�� �����������-
��, � ����� � ���	����������� ���-
��� � ����������� �������, � ����-
����� � «����������� �����», � 
���� ���	��	����� ��������� ���-
������ ��
�� ����	�����.

����������
� �������� ��, ��� ��-
 ����� ����	�
�� ���� 40-� ������, 
����
 ������� ���	��� ����
� ����
 
������ �
 ���������� � �������� 
����������
 	���������� ��������.

��������� ��������� �������� 
��������
� ������������ (�
���-
�
), �����	���� ����������� � �
-
��
������ �������� �����	
.

� ����	���� ��������� 
������ 
��	 
����	���� � ��	�
� 	������� 
����������� �������, � ����� ��-
��� �� � ������, ���	��������� «��-
�������� �����» � ����� � ���-
������� ������
.

›� ����� ����� ����� ���� ���, 
��� ���
��� �
	�� �����	��� ��	 
���������� ��� ���������� ������ 
�
�����	� 6.

������������ �������� ������ 
����

�-�����
 	 �-� ���������� 

��� �������

����	������� ������ ›� ����� ��
��
 ��������������
40 ��� �	������������� 

� ������� �������� ���� � ���-
��� ������ ������ ��������� 
�������� ���������� ���������-
��������, ����������� �� ��-
�����. ��� ���������� ����� ���-
�� 500 �������������� ������� 
��������-������������ � ����-
����� ����������� ���������-
�������� �������� � ���
���� 
�������
� �� 88 ����� ����. 
О����������� ��������� ���� 
������������ �������������� 
��� ��, ������� ›����� ����-
�����, � ��������������� ����, 
���������� �	�, ������������-
�� �������
��� � ��������
-
��� ������� ������, ��������� 
���
���� � ��������� �������� 
����������� ���������.

� ������������ � ���������� ���-
������, ������ �������
� ����	�-
��� ��� 	�������� �
�� ���	������, 
� ������ �������
� ������, ���
-
	��� ������
 �������	���� � ���
�-
�
��������� ����������� ��������-
���������, �� ����	 � ���������� 
�
������
����� ������������, ��-
���������, �
���
�
 � �
������ ��
-
�� � ������� ����������. ›����� 
�������� �
�� 
	����� �� ��� ���� 
� ������
� ��������� ������������-
����� � �������� �������	������� 
������������� �������. ����� 

�
�� ����������
 ������
 ����	� 
�
������� ���������� ��	������ � 
��		����
 ����������������� � 
���	������� �������������� ��-
���� ������ �� �
�����, ���� ���, 
	�
��� ��������� � 
��������� �	�-
���� 	
������� ������������ �
��-
���� ����.

���������������� ����� ���
�-
	��� ������
 ���������� ���
	���-
������� ��������
 �� �������� ��-
	������� 	�����������
 ��������-
��� � ��������
� ��	������ ��-
���������������, �������� �� �� 
�
�����.

�
��
������ �� ��������� ���-
��	���� �� ������� ��	��	��� 
��	����	��� ��������������� ��-
������ ���
	������ � ��������� 
�����������������. «��		����� 
�����������������, � ������ ��, � 
��� �	�� �� ��������� ��������-
��� �������� ������ ���
	������, 

��� ��� ���������, �����
�, ����-
��, ��������� � � ��������� ���-
���� ��������, 
�����	����� ���-
��	�����. 

�� ��� ���������� �� ����� ���-
	
 	�
�� �����������? �
	� �� �
-
��
������� 	�������� ���������, 
�
��� �� �� �����. ��� �������, 
����������
� �����������, �����, 
�� ���� 	��� ������ ���� ����, 
��� ���������� ��		����� 	�����-
�� �� ���
������ ����������. ›���-

	� � ���
�����
. ������������ ��	-
��	 � ������� ������� �� �����-
����� � 
��������� �
������ ��
-
��. ����
� ����: � � � 1999 ��	
 � 
������ ������������, ���	�����-
��� ����
� �������� ���������-
��������, �����
� �����	��� ���-
���������� �����
, �
�� ������� 
���������, � ������� ���������-
�� ������, ��� ������ ����� �
	�-
���� ����������� ����� ��������-
���, ���� ��� �
	
� �������� ���-
������� ����������������� ��� 
�����
, �	� �������� �� ������. 
� ��� ����	� �� ��	���������� ��-
�������� �����������������, � 
�-
�������� ������� ������ �� �� �
-
������, � ����� ������� ��	� ���-
���� ����� �����������������. 
������ 10 ���, ��������� ����	�-
�������
� �����
 ��������������-
���, �� �������, ��� ��� ��������, 
�
�� �
 ������� ��������. 

›����� ������� �����
���� � �
-
��
������ �����	���� �� ������ � 
�
����� ��
��, �� ��		����
 ����-
���� �
	�� �
	����� 	����������-
��� ��������������. ����
��� 
������� ��	��	�� � �����
 � ��-
��	����, ����� �� 
�������� ���-
�
 � ���������� �
��� , ���	������ 
�����	���� ������
� � 
�������-
������� �������	 � ����
����, ���-
������� � �������������
� ����	�� 
�� ������. �����	��� ������� ���-
�
� ���� �
����� ������������ 
������ � 	�
��� ���	������
� 
��������� � 	��� ������	���� 	
-
������� �	������ ��������������-
���. �������� ����� ��	�����
� � 
����� �
��
������ �������� ���� 
�
�� ������. �
��
��� �� III ���-
������, ��������� �������� ���-
������� � ���� �
�� ������ ����� 
������: «���������� 	������� �� 
	����� �
�� 	�������� ������� 
�����, �����
 ��� �� 	������� �
-
	�� � ������». 

������� 	�������, � � �
����� 
����, � ������� �
 ����� � ����-
�
� �
 ����� ���	�����. «����� 
���
��	� ��	����� ��� �� �������-
������� 	��
-65-����� ����	
, � 
������ ������� ��	��	��. � ��� 
���	��� �� ���, 
�����, ��� 	��� ���-
 ����� �������
���� �� ��, ��� �
 
������ 	������� ��������� 65-� ��-
	�� ��
 ������� ����	
».

�� �
����
����� � �
�
���� ���-
������ ����� �������� ���	
� ��: 
�
����� �� �
����� �����, ��� � 
�������� ���� � ����� �
 �����-
	����� ›�������
 ������ ������� 
� �
����, ������� � ��������, ��-
�����, ����� ������� � ���������� 

��	���. �� ��	��� �����
-�� �� 
������ ������� ������
����
� 
�����
 � �� �
� �
���. ����, ��-
�����, �� ������� �������
� ����-
	�� � �����������, �	� �� ��	� � ��	 
��������������� �� �� ��	���, ���-
��������, �
	�� ��	 ������
, ���-
���
� ���������. � ��� ��� ��� 	��� 
��������
� ��	�� � ��� ���
� 
����������������� �� �
�����? 
����� �
��� ��
���� � �
�
����. 
� � ����
�
 ��� 	������
 �����	�-
���� ����� �� �������
� ��		�-
���
 � ����������
� ���� �. ��� 
������� ��������, ����� ��		�-
���� ����
������ �����	�������. 
�� � ��	� ��
���� ��� ���� �����	�-
��, ���� ���	������� � ����������-
�� ������	�����.

������	� � ������ ������������ 
������ ��������� ������� ��	���-
��
�� ���	
� ��: � ��������� � 
���	
	
 ��� ����������� ������-
�����
 ����������� ����������� 
�������� �������
 ����
� �����-
��� � �������� ����������
� �� 
���
�	���� � �������
� ������ 
�����
. �����
 ������ 	������� 
������� 
������ � ������ ������, 
����� ����� �������� �
����-
��
��
� ���
����
� ���, �� 
����	
 � �������	���� �� ��, ���-
	������� �������������� ������ 
������ �� �
�����. ������ ������-
�� ��	 ���	��	���������� ���	���-
������ ��� �.�.��������. ���
-
��� �������� 
�������� ������ 
����� ������ ����� ������� ������ 
«�������� ���������». ������ 

����������� ������ �
������
�-
��� �����
 «��� �������» (����-
������� �������), ���������
 
�
�� ��
���
 ������ �����	�
�� 
� 
��������� ������. � ����� �
-
��
������� ���	��������� ��� ��-
�
����� ��	�����
�� ���	
� �� 
���	����� � ���	�������:

����� ���� ���������� � ���-
��� � �
����� � ������� ������ ��-
��	�� ���������� � �.	.,

�
���
��
� ����� � ������� 
������� � �������������, �� ����-
��� �� ������� «�
����� ��
�»;

���	� 	������
 � ���	� ��-
��� ��	��
; �
	
 �� ���������� 
����	��; 

���	������� ������ ������ �� 
��
�� �����
 ����
�����;

��		����� ���	�� � ��		����� 
����������������� � ����
� �� �;

����������� ����
��� ��������� 
� ����� ��������� 	������
 � ���-
	
����	�
� �
������
��
� �����
 
� �
����
 ( «���� ��
�» ������� 
� 	�.);

���	����� ���
� ���	���� (����-
������� 	�� � ��.);

���������� ����������� �
������ 
������� �� ������;

������	 �� ��	���� � ��������� 
�� ���� 
��������� ������
� ��	�-
���;

���� ��������-������������ � 
�������	���� ���������� �������-
���������� � �
������
��
� ���.

�.�.������  
(��������
�, ����

�)

�

�

�

�
�
�

�
�
�

�

������ �������
� �������� ���������� �����������������
������������ � ��	�������� 

��������

�������� ������ �������������� ����� ������ ���������

�������� � ��� ��� � ������� �������

 ������ 
������� ������� � ������›�� �����������������

��		����� ����������������� � 
�	�� �� ��������� ����������� 
�������� ���
	������
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��
	 �������
��	� �������. ������ ����� ���-
�
����, � ����
���� ���������� ��-
���	����. ��� �����, ��� � ���
 ���-
���������� ����������� �����
�-
������������ ���
��
� � 	�����
�-
 �� ���������-������������ ����
 
� � ���
 ������ ������	������ ���-
����� ��������� ��� 	�� ��������-
����� ����
� ���������-����������-
��� ���
���� �����������
� ���
 
����
�� �������� � �������� �� ���-
���������� 
�����. ��	����� �� 
����������� �� �������� ���	�����-
����
� 	������� ��������� �� ���-
����
 � �������, �	����������
� � 

������� ���������� ������������-
�� ��������. ›	���� ���������� ���-
��	��, ��� ������ �������� ��	 	����-
����� ��������� �������� �������-
�������� �
 ����
� �� �������� 
������������� ���������. �
��� 
�� ���	�� ������� ��������� ���	-
���� ���
� ��������
, �����
� � 
	��������� �� ������ ���������� �
 
���������� ��������, �� � ������ 
��������� �� ���	����� ���� ���	
-
� ��� ����������� �������. 

����	����� ����������
���������� ��	������� �������� 
���������� ��������
� ������ ���-
�� �
 ���	��� ��	������ ���������� 
������ (����	� ����� ���
	�������-
�
� ��� � ���
	��������
� 
�����-
��), ����
�
� � ������
� �������� 
����������� ������������������-
�� ��������. ��� ���� ���� �	�� ��� 
� �������� �������� ���������� 
������� ��������, ��� � � �������-
����
� ��������, �������� � ����-
�
� � ����������� � �����������-
��. ������ � ����� �������� ����-
����� ����������� ��������� � 
����������� ������� ��� �	�� �� 
�������� ��������
�, ����������-
�
� � 	�������������
� � ������-
��� � �� ���
	�����-���������. 

›���
��� ��	������ ���������� 
������ � ���
����
� ������� ����� 
� 	����� ����� ���������� ������-
��� �� �������� 	�
���������� 
������
	����������� ����
	�����-
��� � ����������� ����� �������-
����� ������
�� �������� ����. 
������	�� ���������� ����������-
�
� ����, ���� 
�� �����	��, ��� 
������� � ���� ������ 	����� ��-
��	����� ���	� ����������	�
� ��-
�����. ��� ��������, ��� ���	���� 
����� ��	������ ������ ����� ���-
��������� ��	������� ����������
 
�������
 � ����������� �������, � 
����� �������
 ������������ ����-
��� � ������, ����� ��� � �������-
�
 �����
 ����������. 

� �	��	�� 	� �
�
� ������ �� ����� �
 ����
�� ��-
 ��������
� ������������� ����-
	���, �������
� � ��������� ������-
���� ���	
����. ���
	������, 	����-
���
� ��		����
 �����������, ����-
��	������� ��������
�� �� ������� 
���, 
�������
� �� �����������-
�
� �	�����. ��� �� ����� 	��� � 
��������
� � ������� ����������-
�
� �������� ����
��������� ���-
�����. ›	���� � ���������� ���
��-
��� ������� 
���������� ��� 
������������
�� ������������� � 
���	��������� ������������� �� 
��������
� �������
� � �������
-
����
� ���������. � ����� �������-
������ ���
���� ���������� �
 ��-
��
� ��� ��������� �� ���������-
�
 ������ ���� ��� ������ ��	 
�������� ������� ���������� ���-
�����
� �	���� ���������� ���	-
�������, ��������
 ��������� ����-
������
� ���	��� �
 �������� ���-
�������, ����� ��� � ��������� ���-
�������� �������
� ���	��� ��	 
��������
� �	����. �� ����, �������-
��� ��������� �� �������� ��� 

(�
��� � � �����	
� �� ������ �-
����) 	����� 	�� ������ 
��������� 
������������������� 	����������� 
��������
� �������� �� ������ ��-
�
��	�
��, �� � ���� � ��������
-
��
��. ���� ��� ��������� ��������, 
��� ���������� ���������� ����
�-
��� �����	�� � ����� ���� ������� 
�������� � ������
������ ������-
�� ��	� ���������� ������� �� ���-
���� �
���.

�������� �����	�
� ����� �� 
����
��������� � ����������� ���-
���������������� 	����������� 
���������� ���	������� ���� �
 
�����
� � ����	����
� ����� �� 
�������� ��� �� �������������-
������ �������-�������
� ��������. 
��� �����, ��� �������	��������� 

���� 	�� ��	���� ����� ���� �� 
��������, ��������
 ���
	������ 
�������
� �� ��������
� �	����� 
��� �� �����
 ���	�������� ���-
��� ���. � ����������� ���������� 
	����������� ���������� ���	���-
���� �����	�� � ���
����� ������-
��
� 	���	��, ��� ������� ������� 
��� ���
	����������
 ��	���
, ��� 
� 	���	�� ���	������� ���������-
�� ��������� �������, ��� �����, 
��������
 ����	�� ��������� � ���-
����� �������� ���	
���� ������-
���� �������
��� �� ����
����-
����� �������� ����������. ��� 
������� � � ��������� ���
����
� 
���
	������� 	���	�� (��� �����-
��� �� �� 	���	����� ��	����), 

� � ��������� ��������
� 	���	�� 
	�� ������������������ ���	���-
����, � � ������	������� ��������� 
���������
� ������� �� ������� 
�
���.

����	 ������� ����	�
� ���
���� ������� ������� �
�-
�� � �������� �����������
� �
�-
��, ��� ����	��� ����� �
����� 
���
���������� ������������. ���-
�������� ���
����
� �
���� � 
��������
, �����������
, � ������ 
�������� ���	�� ����������� ����� 
���	
���� (��������������� ��� 
�
������) ���������� ���	�������. 
�
��	 �� ��� �
��� ���������� 
�������	������ (������� � ��	
 ��� 
���
� �
���, ��� � 
	������� ��� 
������� ���	������
� �������), ��-
��������� ��� � 	��������� ���-
	������� � �	�� �� ��������� �� 
����	�� ���
	��������
� �������-
������ ��	��. 

� ���� ����� ��	���� ������	�-
�
� � ���
��
� ���	���� �����-
������� ���	
����	���� �� �-
�������-���
	����������� ������ 
(������
��), ����������� ���
� 
�������	������
� ������� ��-
	���������� ����������
 ������-
�
 �� �����
� �
���. ��� ����� 
���
��
�� (� ������	��� ������ 
�›���, ���	����� ��	 ���������-
�� ����	������� 	�� � ��	 ������ 
����	������� �������� �
���) 
�������� ��
 �������� ������
� 
������
� ���������� ������� 
�
����, �
������ ��
��� �������-
�
� 	�����	������ � ��������� 
���������� �������, ��
��� ����-
	��������
� ������	������ � ��-
������� ���������� ���	�������. 
���������� � ���
��
 	����� 
���
��
�
 	����
 	����� �� ���-
�������� ����� ��������
� ����-
�
 �� ����������� ��������� ���-
������� �����������. ��� ���
��
-

�� ����� �
 ������������ �����-
������ ����������� ���������� 
�������	������
� ���	�������, 
���� ����������� �
��	� �� ����-
�
� � ��	������
� �����
 ������ 
	�� ���������� ������� ��� ��� 
��
� ��������. ����� ����, ��� 
����� �
 ������������ ������� 
���	������� ���������� ���	
�-
��� � ���������� �������	������ 
�� ���	
����	�
� �
���, � ��� 
����� � ����� 
������ � �
�������, 
�����	���� ���������
� �����
� 
�����-�����, ���
��� � �.	. � ��-
 ��, ���� ������ ��������, ������-
�
� � �	��� �����: ���������� 
����������� �������� �� ���
� ��-
�
����
� �
���.

���
� ����������� ����� �
�� 
�
 ���	���, ���	���� 
����� ���� 
���������� �������	���, ���	�����-
������� ���, ����, � ������ �� 

�� 	�����
� �� �� � ���
����
-
�� ��������. ����� �
�� �
 ��-

���������� �����
� ��
� ��� �� 
����������� �������-����������-
��� ������ � ���
����
�� ��������, 
�������� ���� ��
� �� ���
� «����-
�
» ���
� ��������
� ��	��.

����� ����, 	��������� ����-
����
� ����� �������� ���������-
���� ���	
 ���������� ��	�����-
�� � 	�
��������
�� �� �������-
���� ����� � 	����� ������� �� ���-
����� ������. �� ����, ���� ���� 
�	�� ��������, �� ����������� ���-
���������� ��������� ���	
 ���-
���� � ������������ �������, �� 
	��������� ��������
� ������� 
�������� ����	� ����� �� ������ 
������
� 	�������. ��
�� �����-
��, � �����
 ����������
 ���
��-
���
 ���	
�� � �������� 	�������� 
���������. ��� ��� �
��	�� ����� 
����
	����� �� ������� � ����� 
	�
��������
� ����	��.

���� ���������,
��
��� �
��������
�� ���


���� �� �������� ����
	�������� ������ � ����������� �������
������������� ������� 
О��� ������
���� �������������� ������� ��������� �����
 ���� 
��������, ������� ����� �� � ���
������ �������������
 ����-
������ ����������� ��� ���������, ������
��� ����� � ������
-
���� ��������������� ��������. � ���� ����� ������ �������� ��� 
���
������� ����������
���� �������� ���������� ��������� 
(� ����������� � ��� ��������) ����������� �������� ������ ���-
���������������� �����, ������� ������������� ������������ � 
��� ����� ����� �������� ���������� ���������-���������� ���-
�����������. ����� �������� ����������� ���� � ���� ��������-
��� ������ ����
 �������� � ������� ��������� �������� ������-
����� (����� � ����������������) �����, ��� � ������������ � ��-
��� ������ �������� �������� ����������� �� ��������� �������� 
(� ��� � ����) ������� ����������� �����
� ��� ������� �������-
��� ��������������� ������������� ������ � ������������ ��-
�����. ���� ������ ���������. � ��� ������ ���� �����.

���� ���������

������������� ������� �������� ������� ����������� �����

	��������� ������� ������ �������� ��������� �� ������� �����

���������� ��������
� ����� 
�������� ������������� 	����� 
������� �� �������� ������

���������

�������
����������� ����������
�� ����
���� ���������- ����-
����� ����	��� ��	���, ������� 
�����
�� 	 ������ ������� 	��-
����������� ������-	����	�� 
«���������2010», ���������� 
����������� ��������� 
����	�-

›�� 	����	�� ���������� ��-
	���	 � �����, ��������	����� 
«����������� �����» 	 ����-
��	��	� ������� � 	 �������� 
���������� ������, � ����� ���-
����	 ���
���� ����������� 	�-
���	�� 	 
����� ������� ������ 
� �	����. 

��������	�	�� ����� 
›�����
18 ����� 2010 ��
� �.�. �����	�-
�� ��� ��������� �� ��������
 
����
��	���� 90-�����  ����	�� 

�������� ���������� ��
���-
��� 	 ����
������� ������	�-
�	� ��������������. ������� ��-
������ ���
���	����� ����
���-
�	����� ��������, 
���	�� ���-
��	 ��������������, ������-��-
�������� � ���. �� 	���� ���-
��� ���� ���	�
��� ����
� 
�.�. �����	��� � ����	������� 
� ����������� ������ �� 	 ��-
������������ �.�. ��
���	��, 
���������� ������������ ����� 
�	���� ����������	� �������-
������� ���	���� �� �.�. ������-
��,  ����	�� ���
���	������ �� 
	 �������������� �.�. ��������, 
 ����	�� ���
���	������ �� 	� 
������� �.�. ��������	��,  ��-
��	�� ���
���	������ �� 	 ���-
�������� ���������� �.�. �����-
���, ���
���	������ ������-���-
�������� ����������� «������� 
���» �.������� � 
�. 

�	�����������  
���������� 
�
��� �� 	�������� �
����	 ��-
	�� ��������� 
����	�
›�� 	�-
���	�� ���������� ��	���	 � ��-
��� ����� ��� 	 ���� ��
� ����� 
������������� ������� � �����-
���. ������  ����	��� ���
���-
	�������	� ������ 	 ���������� 
	�
������� ����	�����
 � ��-
������� ��������. �
�� �� ���-
����	 ����� � ���
����� �� 
���� �����	��� ���
���	������-
�	� �� 	 ���������� 	����	�� 
������������� �����	�
������. 
���
�
›�� �������� ����� 
���� �������  ������
��	� � 
����� «���������� �����». 
�� ����������
  ����	��� ��-
	������  ����	�� ����� ������-
��	� ���������� ��
������ 	 
�о����������� ���������� �-�� 
�.�. ������� ���
��
����� ���	
����� «���������� �����» 
�.�. �����	��� ����	�� 	 �����-
����. �� 	���� ���� 
���	�� ��-
��
�� ���������� ������	���, 
�� ������� �����
���� 	����� 
�������� ��������� 
����	�
-
›�� ������������	�� 	����	�� 
���������� �����	�
������. 

��������� �������
� ������ ����������� �������-
�� 
����	�
›�� 	����	�� ���-
������� ��	���	 � �����, ������-
��	����� «����������� �����» 
	 ������� �������� ���������� 
������ 	 
������ �������� ��
� 
���������� ��� «�	�����
» 
���
���	��� �	�� ���������� 
����	�������� ���������� 	 
������� ������������, ������� 
	��	��� 	������ ������� � ���-
��� ����������� ����������� � 
���
���	������ 
���	�� �����	 
������ ��
� ����� ��	����� ��-
���� � �������� �����. � ������ 
���
	������ ���
����� ��� 
«�	�����
» ������ ��	������� 
������	��� ���
���	������ «��-
�������� �����», ��� «�	��-
���
» � «Imperial Trading Co» � 
�
��� �� 	�
�›�� 	 ������� ��-
������� ������������ ��������.
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�������� ������, ���-������� 
���� �� ��������, ��	����	�� ���-
����� � ������	������ ����
��� � 
������ ��������� 	�����
� �� �
-
������, �� ��� ������, «����������-
��� ����� � ������� ����������� 
�
�� 
 ������ ����� ����
�� � ���-
	������
��, � �
��� �����������-
���� 
������
� �����
 �����������-
��. ������ � ��ю����� ������ �����-
���� ����, �� ��� ���������� ������� 
� ��������
���� 	�
��� �������� 
�����
, ��� ���, ���� 	��� ������ ���-
	�� �	���, ����� �
	�� «������	
���� 
����» � 	�����. ›���� ������, ���, 
���� 
 ���
	������ �� ������� ������� 
��� ���
���� �� ���������
 �������-
���� �����������, ������� ����� ��-
����������� ������� ���������� � 
���� ���������� «�����», ����-
��� ������������ ���	��� ������� 
	������� ���	�������, 
�����
� �� 
� �
������». �����	��� ��������-
������� �� ��������� ����������� 
«���������� ���������� ���	�����-
�������» ��	��� ��	���� �������: 
«›���� �������, ��� ���������� 
���	����������� ������ ������ ���-
�� �� �
��� ������. ��	� ������ 
�	��� ���	������� ��������� �����, 
�����, �����
 � ��� 	���� � ���
� 
������� ����������� �����������-
���� �������, �� ������ ������� ���-
����. ������� �������� ������ �����-
������ � �������� ���������� 
���������� � �
 ���� ����� 	�
� � 
	�
��. � ��	� ���	������������ ���-
�� 
��	��� ��� ������ �������, ����-
�������� ������
�� � ����� �
-
������ 	��� ����������� ��� �	�����». 
�������� ������������ ���	
����	-
���� ����
	�������� ��� �� ������ 
�������� 
�����, ��� «����� �
������ 
���������� ����� ����������
�� ��-

	����, �����
� ������ ����	 ���� �
-
����	���� �����
, 	� � ���� ����� 
����. ›�� ���	�������� ���� ������ 
����, ��� �������	���� � ������ � 
� ��� ������� ������������ ����	�� 
	�� ����
	��������. ����
��� �� ��, 
��� ���������� ��������� 
������ 
����������� � �����	��� ��	
, � 
��-
���� ����� ������, ����� ���	����-
����, ��� �
����� ������� �
	
� 
������������ � �����	����
� �����
 
����������� �������	���� � � ��� 
����� ��, ��� ������ ����������� �� 
���	
����	�
� �
���, ����� ��� ���-
������ � ������������. ���������� 
���	
���� ����	��� 	��������� �
��-
��� ���������, ��� ��	���� � 	���
�-
�� �� ����� � ���	���������, � ���� 
������� ��� �
	�� �
���� ����
���-
����. �� �, ���	��������
� �	���, �� 
�
������, ��� ��� ���������, ��	
�� 
���� � ��������� 	
�
. � 	��� ��	��-
	
 �� �����
� ����������
� ����-
������
». ��� �
���� ������� �����-
��� �����	���� ����������� 	�� 
�
	
 ��� �������� ��������� ���	
 
������� � �������.

�������� ����������� �
��
��� 
��
� ���������, �
����	����� «��-
�������� �����». �
	
�� ����-
��� �	��, ����������� � ��������-
����� ����� �������������� � ���
-
������� �������, �� ���
��� ����
� 
��		����
 � ����� ������ � � �� 
������
 ������, � � ����������. ��� 
��������, ��������� 
������ � ���-
��������, �������� ����������-
����� ���	������� �� ����������� 
��������� � ������ � ���������: ��-
��	��� ������ � ������, �������� �� 
���
� � ������ ���� �� �������� 
������
� ���
���� �� ������� 
�
���, �� ��������� �
��� ��
�� 
����� ���	
����. � �����	 � ������ 
� 
������ � ��	����� ����������� 

����� ����
� ����� �� �
�� �����-
����� ����� ������������. 

«���������� �����», ������-
����� �����������, 	����� � 
�� 
�	����� ����� 	�� �������� 	����
� 
��������� � 
��������� ��������-
������� �� �������� ����������-
�� ����������. ���������
� ��
�, 
�����������
� ����� � ���
����� 
	��� ��������� 
�����	���, ��� ��� 
���
��
�� �������� ������ ���
� 
�������
� ��	���. ��� ���������� 
����� ���������
� ���	���������-
���� � ����������� ������� � ����-
���� ����
����� ������, � ����� 
���	���������� � �
����, ������ 
(�. �������), ����, �������.

������ ����� �������, «�������-
��� �����» �������� ��	
 �� ���-
������� ����������� ������-���
�-
�
��� � 	����� ����� �����������-
�������� 	����������� (�, ������, ��� 
����� �������������� 	���������
 
���	������� ���������� ���	
���� 
�� ����������� �
��� � 
��������� 
�� �������). ›�� �������� �� �
��� 
������� � 
��
� ������ � ��� 
�� 
15 ���, � ����� 10 ��� ������
�� ���-
�����
 ��	������� �������� ������-
��� ������ �� �������� ��������� 
���� � ��� �������������, ��� � 
�
���
��
�. � ������ �������� 	���-
�
� ��������� � ������� ������ ��-
�������� � ������� �
�� ���	��� � 
��		���������� ��������� 	�����
-
� �� �
������ ���	
���� �������-
��� ���д��и�и�а����� � ��������-
��� ���, ����������� ������� ������ 
� ����� (� 
�����
� ��
� ������� 
�� ������ ��������������� ���	�-
��� �
������ � �����). ����������� 
�
������ � �������, ���
�������� � 
������� �����	���� ���������� ��-

	������ ���	����� �
���� � ����-
�� ������� �������	� VI, ������ 
7 �������� 2006 ��	� ��� ��		����� 
���������� �� � ����������� ��-
�����, ���������� ����������� ��-
����� � �� � 	�. ������� �
�����-
�������� ������ ��������� 	�����
-
� �� �
������ ������ 26 	������ ���� 
�� ��	�. �� ��� �
�� ���	�������� 
���	
���� ���������� 	������� ���-
������� ���	������� �� 18 �������� 
��, � ��� ����� ���������� � «��	� 
������», ��� 21041 � 	�
���. ��� 
���������� �������	������ ��� �
-
������ (��� � �
������ � �����, ����-
��� ������ ���
����
� �����
 � ��� 
2010 ��	�) � ����	��� 	�� �
��	� �� 
�
��� ����������� � �������� �����, 
��� ���� ��� ����
���� ���� ����-
��� ��		����
 ��� �
��	� �� ������-
���� �
���.

� �
������ �������������
 � ���
-
����� ���� ��� �� ���	��������� �� 
������ ������������� �������, �� � 
���������� �� ������, �
����, ��-
���, �
����, �������, ������� � 	�
-
��� ����� � ���, ��� ������������� � 
����
	�������� � �������. ������� 
��������� �����
���� ����� �������-
��� �
��� ������� ������, �������
-
��� �� � ������� ������������ � 
�
���
���� �����	�� ����������� ��-
�
	������. ��� �
��� �������� �� ���-
������� ������ � ������ �
������.

������� � �
������ ������ � �� 	�
-
��� ������
 «���������� �����»: 
��������
���� �� ������, �
��	� �� 
�� �
����� ��
�� � ���
��� 2008 ��	� 
	�� �
���������� ��� ��������� ��-
�����, � ����� �������� ��	� ������ 
�
��	�� 	�
��
���� � �� �
����� � 
�����
����� ��
���, 	�� ��������-
���� ��� ��������� ������ ������.

� ����� ���������� ����������� 
�
������ ������� ���������� 
�������	������

�����������  
������������� 
����� 

(›��������. ������ �� ���. �)

���������

� ������������� ���� �������-
������ � ������
��� ���
 ���-
����������� ������� ���
�� 
����������. � ���� �������� ��-
����� ������ ������������ 
���������� (�������, ������, ��-
���, ����, �������� � �.�.) ����-
�� ���
����� ���� �� �������-
��� ������ �������� �� ������, 
��� ��������
�� ��������� � ���-
����� ������� �������� � ��-
������������ ������. ����� 
����� ����������� ������ ����-
�� �� ������ �� ������. ��� ���-
�� ���� ����������� ����� ��-
��� ���� ������������ �� 17-�� 
���������� ������������� ��-
������ «	���������� � ������», 
����������� � ���������� ��� 
«����������».

� ���� ��	
 ����������� ��������� 
�
� ���	������� ������, �������, 
�������, ���������, ����� ����-
��� � ��������. �������
� 	���-
����� ��������� �������� �� 	�-
������ ������������ �
����� ��-
��� (���) �-� �
������ �	����. 
����� 10 �������� �
�� ���	����-
���
 �� ����	� ���, � � � �������-
�� �� 	�
��� ����	��: «������� 
�
��», «������ ������», «����� 
����	 ���� ������», «������ ��-
����», «����� ����������� ��-
��	�����», «������ �����», «���-

�� �������», «����� �
��» � «��-
�����». ���	� 	�
��� ��������� 
�������� �
�� «����� ������ 
���», «����� ��	�» � «����	 
����». �� ��������� ����������-
�� ����
��� �
������ ����
�����-
���� �
������ �	����, ����� ���-
�
����� ����� � ���������� ��	�-
����� ����. �������� ������ ��-
���� � 
������� �� «��������» 
�-� ������ ›����������.

� 	�� �����
 �
������ ��������-
 �� 	������� ��� � 
������� �� 
«��������» ������� ����� �����-

����� ���������
 ����
. �� ����� 
���� ������� �-� ����� ������ ���-
��� 	����������� ���������� � �����-
�� �
����� � ������, ������� ���-
���������
� ������� �
�������� � 
����������. ���������� ����� ��-
������� ����������, ����� 
��� 
�
�����, �� ����� ���-�����. ��� ���-
��� �-� �����, ����� �����, ����
 
�������� ������ �
��� �� ���	��
 
�����
, ��� ��� ������� 
�� ���
-
 ��� �
��������� ���	���������.

��-�� ������� �������� ������ 
�
�� �
 ��������
��� �����	��� 

�������
� �������� ����� �����-
���. �����	��� ����
 �
�� �
 ���-
����
� ��������� ��������� � ���-
�� �
����� � � 	�
���� �������� 
���, � �����
� ������ ����� �����-
	������� (���������, �����
�� � ��-
�����). ������������� ��	��, ����-
���	�� � ������
 ��-���� � ��� ��� 
������� ���	���� ��������� 	�-
����������. ����. �. ������ ����-
�� �
����� ������, ��� 
������ ��-
��� � ��	���
� ������������ ����� 
�����. ›� �
� ��	 
��
����, ��� ��-
������ �� ��������
� ������� ���-
���, �
����
 �� ������ �	
� � �����. 
�-� �	���� ���	������ �
��������-
�
� ���������
 �� ������, � ������� 
������� ���� � 2009 ��	
 (11%). ��-
������ �� 	������� ���� ��, ��� 
����� ������ �
 ������� � �������-
��� �
���, ���	������� ���� �����-
������
� �
�������� ���	
��
 � ��-
���������� ����
�������.

����	��� � ������, 
������� �� 
	������� ������������ �
����� ��-
��� ������ 
������ � ���������� 
�������� � ���	����������� �
����-
���� ��������, ���������
� �����-
��� � ���. ���������� ������� � 
����-�����	����� ���������� �
-
����������� ������ �-��� ������� 
����������
�, �����
� ��������� 
����� ������� 
���������� � �
-
������� � 	�
��� �
����������� ��-
���������� � ������.

������ � ����� ���������� �
����������� ������
��	��� � 
�����������

��������� �������� � ������������� ��������

����������� �������� ������� ���������� �����

���
� ���������
������������ ������������ ��-
����������-�������������� 
������ (�� ��) 	 2010 ��
� ���-
	�
�� 	 ���� �������, 	 ��� ���-
�� � ������, ���
�����
��
 
�������
, ���������
 �� ��-
�
���� ������	���� ������ 
��������� � �	�������� ����� 
�������	. �������� ���������-
�� 	������� �� ������������� 
� ���������� ���	�����������-
�� ���������, ������	�� 	��-
�������� ������ ����������-
���� ��
���, ����›��� �����-
����. � 
�� ���������� ����-
��� ������� 	 ����
 ��������� 
�� ����� ��	������ ���›�
��� 
����� ����
�	 ���� � 	 ���
�-
��, ������, ������, �������, 
��
-����� � ����	� � ����
�� 
�����
��	��� �����������. 
� 2009 ��
� �������� �� ������ 
������� 	���� �������������� 
�� 10%. �� �����
 ���
���	���-
��� ����������	� �������, �	�
 
���� 	 ���� ������ �	�������� 
�	������	���� �� �����	�����, 
� ����� �������	�� ������
����-
�� �������� 	���. ������ � ��� �� 
���� �������	 �� 
����� �����, 
����� ���������� ������ �����-
�� �������������: �� 	��� 2007 
��
 �
��� ����	��� ����� 13 ���. 
�������. �
���� � 2010 ��
� 
������ ��
����� ��������� 
� 
130 ���. �������	 �� ������. 

Marriott International 
����������� ���� Marriott 
International ����	��� � ������ 
�������� �� ������� ������� � 
	 ������ 5 ��	�� ������. ��� 
��
�� �������� ��
 ����
��� 
Marriott Hotels & Resorts � 
Marriott Executive Apartments.  
� ������ ������, ������� ��
�� 
������� �� ������� ������� � 
	 ������, 	����: ���	�� ����� 
���� Marriott 	 ������, ��� ���-
��� Algiers Marriott, ���������-
��� �� 227 ������	, � Algiers 
Marriott Executive Apartments, 
������������ �� 180 ������	; 
���	�� ����� Marriott 	 ������ 

���� ������ � Accra Marriott 
	 ����, ������� ���
����� ���-
��›���� 	 209 �������; ���	�� 
����� Marriott 	 ������� � 
Marrakech Marriott Palm Golf 
Hotel �� 216 ������	.

��������� �	�
�����
�� 	����� 	 ���������-
��� ���-�����-�‘����� �����
�� 
���������� �����	��� ���. ��-
��
 ���	���� ��� «������������ 

����� ���». �������	����� 

��� �����	��� ���, ��� ��� ����-
�
 �����	���� ��� ���
�� ��
 
������, � ���
������� ��� ����-
��� ����������� ��	�������. 
�����
�� �� ���� ��������� ���-
��	��� ������
��� �	���	�
� �� 
	���� ����, ����� ������
��	��� 
���� ��������	. � �����
��� 	��-
�� ����� ���	������ � ����� �� 
������. ���
��� ��������, ��� 	 
����
� ����
���� ������� ��	�
 
�� �����	�
��	� ����
������ 
���
����� � ������������� ��-
��� �� ��������	 ���. 

������� �����	�
�
�� �� ���������� ����� ��-
��������� 	 ������� � ���-
��
��� ����	�� ������	, ����-
��� �����
�� ��� ���	��� 	��-
���, 	 �
��� �� ���������� ��-
��
�	 ������	��	� � ����. 
��������� ��������� ����� 	��-
��	�� �	��� � ����� �
� ��
��-
���� ��� �������, ������� ���-
������ �����	������ ��������-
	������	. �	���� ������� ���-
	�
���� ��������� ���
�� 	 

������ 1627 ��
, ���
� ����
 
���� ��� ���������� ������ 
�������. ������
 ����� ����-
����� �����	���� ������, ����-
��� ����
 ���, ��� �����	����� 
	 ���	����, �������� �� �	���-
�� �����	����
. 




